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+HOS ORQDGQRFN +XPDQH 6RFLHW\ FUH
FRPSDVVLRQDWH FRPPXQLW\ IRU DQLPD
WKH®H DQ 0+6 (YHQW 6SRQVRU DQG VK
\RX VXSSRUW WKH LPSRUWDQW ZRUN W

JHYHOV RI DQG

DERYH DXWRPDWLFDOO\
VSRQVRU %27+ RI RXU

WZR PDMRU IXQGUDLVLQJ
HYHQWYV 8QGHU DQG
\RX FKRRVH WKH HYHQW
\RXU EXVLQHVV ZRXOG OLNH
WR VSRQVRU

SHFHLYH WKH EHQHILWYVY DW
WKH OHYHO WKDW ZLOO
UHLQIRUFH \RXU EXVLQHVV
JRDOV

ORUH VSRQVRUVKLS GHWDLOV
RQ SDJH WR

7+( WK

7KH 0+6 :DON IRU $QLPDOV EULQJV SHRS
DJHV WRJHWKHU WR :DON IRU WKH $QLPI
EHIRUH WKH HYHQW SDUWLFLSDQWY UD|
KRPHOHVV DQLPDOV RI 0+6 E\ DVNLQJ IU
DQG FROOHDJXHV WR VXSSRUW WKHP

7T+( T+

(DFK \HDU SHRSOH FRPH WRJHWKHU LQ '
FRPPXQLW\ DQG NLQGQHVV DQG FHOHEU
DPD]LQJ DQLPDO KXPDQ ERQG 9RWHG W
IRU &KDULW\ LQ WKH %HVW RI ORQDGQRF
\HDUV 7KLV \HDU ZH ZLOO EH EDFN IRU |
HYHQW DJDLQ ZLWK FRFNWDLO DQG FDQ
FDWHULQJ QRW WR EH PLVVHG OLYH DX|
HQWHUWDLQPHQW



021%'12&.
+80$1( 62&,(7<

6LQFH ORQDGQRFN +XPDQH GREFLKDM QXUWXUHG WKH ZHOO EHLQJ RIQDQLPE
FRPSDQLRDWYURYLGH HGXFDWLRQ SURJUDPV DQIB KHLOWRHMWMUW KRW H FR B %D
FRPPXQLW)\ IRXWYRKRHOWHU ORFDWHG LQ 6ZDQJH\ LPIFOWHHDFRUHDHDQG \DH
FRPPXQLWLHV LQ WKH ORQDGQRFN 5HJLRQ DQG EH\RQG

ORQDGQRFN +XPDQH BRFLHW\ KDV EHHQ D [INWHUHRIQ | RK HP R R DIGKIRF \ b
FRXQWOHVV QXPEHU RI DQLPDOV KDYH SD\QVMWGE&DWK WRDPH RKUWLR&HOWFHHLY LG
DQG ORYLQJ FDUH 2YHU 1LQHW\ SHUFHQW RIORXHPI KRAH VRW® G RXUKH BRQ
SURJUDPV

‘H GR QRW UHFHLYH ILOQDQFLDO VXSSRUVBUURPWHORURY & U@PMHERWY REN \RX PL
WDNHV D ORW Rl PRQH\ WR FDUH IRU WKDW PDQ\ DQLPDOV

6SRQVRULQJ D ORQDGQRFN +XPDQH 6RFLHWY (RHQWRA\OIDQ GV YRl WR AH®HVYV LC
DQLPDOV HDFK \HDU DQG ZLOO JLYH EDFN WR RXU FRPPXQLW\

7KH PLVVLRQ RI ORQDGQRFN +XPDQH 6RFLH\WL PP ONVRXPW Q HERIGQWK HQ SURH BW L Q
SURYLGLQJ IRU WKH ZHOO EHLQJ RI DQLPDOV

/IHDUQ PRUH DERXRWSXM2OWSE0$51(62&,(7< 25*
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21( VORW DYDLODEOH _ <RXU GRQDWLRQ LV WD[ GHGXFWLEOH

+$,5 %$// %(1(),76

« 1DPLQJ ULJKWV IRU WKH HYHQW DQGSURPAYIRRYDPAI ORJR RQ DOO
PDWHULDOV

« /IRIJR DQG OLQN LQ SUH HYHQW H QHZVOHWWHUV HPDLOHG WR

« $SQQRXQFHPHQW RI VSRQVRUVKLS WHRGRDPHIROORZWRNLDO P

)DEFHERRN ,QVWDJUDP /LQNHG,QEYLWHK GUQWKRWIRDRRH LD

SODWIRUP

« &RPSDQ\ UHFRJQLWLRQ LQ DOO PHGLD UHOHDVHYV

« /IRJR DQG OLQN RQ (YHQW ZHEVLWH EHHWEBERHEBUDQXDU\

« /IRIJR RQ SURPRWLRQDO SRVWHUV GNKHMVORBDRPGBREPMNKURXJIKRXW
UHJLRQ

« /IRJR RQ HPDLO EODVWV

. FRPSOLPHQWDU\ VHDWYV WR +DLU %DOO

. VHFRQG YLGHR VSRW GXULQJ WKIHGHBLE\WBRQVRWMHQW SURY

:$/. )25 7+( $10,%$/6 %(1().7

« $00 Rl WKH DERYH $1°

« 8QOLPLWHG IHH ZDLYHG UHJLVWUDWHR®V IRU \RXU WHDP PHPE

« 3XEOLF DFNQRZOHGJPHQW WKURXJKRXW WKH HYHQW E\ HPFHHV

.« 7ZR [ ERRWK VSDFHV DW WKHFADWHLQRQ 1ZQ WKSELBHFOWRDFFHVVY WR DQLPDO ORYHUV

« 3UHPLHU ORJR SODFHPHQW RQ WKH EDFN RI HYHQW W VKLUW

. JUHH HYHQW W 6KLUWV

« /RJR RQ EDQQHU GLVSOD\HG RQ WKHAD®NUW ILQLVK OLQH RI WKH

« 6BROR ORJR SODFHPHQW DW WKH WRBQR) HUKS$IURFO.@ 16 @ QY FBLWiISOD\HG DW WKH PDLQ VWD.
« /IRIJR LQFOXVLRQ RQ HYHQW VLJQDJH

« 2SSRUWXQLW\ WR SURYLGH EUDQGHICSDRRWG/LH EDJV WR SDUWLF
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21( VORW DYDLODEOH _ <RXU GRQDWLRQ LV WD[ GHGXFWLEOH
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« JHDWXUHG RQ ELG DXFWLRQ SDGGOHV GXULQJ WKH HYHQW

« /IRJR DQG OLQN LQ SUH HYHQW H QHZVOHWWHUV HPDLOHG WR
$QQRXQFHPHQW Rl VSRQVRUVKLS WRRY HROORZIWR¥LDO PH
)DEFHERRN ,QVWDJUDP /LQNHG,QEYLWHK QUQWRRWIRDRXU ZH
PHGLD SODWIRUP

&RPSDQ\ UHFRJQLWLRQ LQ DOO PHGLD UHOHDVHYV

/RJR DQG OLQN RQ (YHQW ZHEVLWH EHWHPHEQU-DQXDU\ c'H

/RIJR RQ SURPRWLRQDO SRVWHUV GNK/AVORDDPWBEANKURXJKRXW
UHJLRQ
/RIJR RQ HPDLO EODVWV

FRPSOLPHQWDU\ VHDWV WR +DLU %DOO

'$/. )25 7+( $10,$/6 %(1(),76

$00 RI WKH DERYH $1°
5HJLVWUDWLRQ IHH ZDLYHG IRU WHDP PHPEHUYV
3XEOLF DFNQRZOHGJPHQW WKURXJKRXW WKH HYHQW E\ HPFHHV
« 2QH [ ERRWK VSDFH DW WKH HYRQW ILWWKD SULPH ORFDW
GLUHFW DFFHVV WR DQLPDO ORYHUV
/RJR SODFHPHQW RQ WKH EDFN Rl WKH HYHQW W VKLUW

JUHH HYHQW W 6KLUWV
/RJR RQ EDQQHU GLVSOD\HG RQ WHKH ZWONW ILQLVK OLQH RI W
« /RJR SODFHPHQW DW WKH WRS RI WKH h$00 6SRQVRUViIi EDQQH
SURPLQHQWO\ GLVSOD\HG DW WKH PDLQ VWD JH
/RJR LQFOXVLRQ RQ HYHQW VLJQDJH
2SSRUWXQLW\ WR SURYLGH EUDQGHIGSDRRWGLH EDJV WR SDUWLF
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<RXU GRQDWLRQ LV WD[ GHGXFWLEOH

+$,5 %S$// %(1(),76

« /IRJR DQG OLQN LQ SUH HYHQW H QHZVOHWWHUV HPDLOHG WR
$QQRXQFHPHQW RI VSRQVRUVKLS WRRY HROORZIWR¥LDO PH
)DFHERRN ,QVWDJUDP /LQNHG,QEYLWHK GUQKRRWIRDRXU ZH
PHGLD SODWIRUP

&RPSDQ\ UHFRJQLWLRQ LQ DOO PHGLD UHOHDVHYV

/RJR DQG OLQN RQ (YHQW ZHEVLWH EHWHPEIQU-DQXDU\ c'H

/RIR RQ SURPRWLRQDO SRVWHUV GANKARVORDDPWRERANKURXJKRXW
UHJLRQ
/RIR RQ HPDLO EODVWV

FRPSOLPHQWDU\ VHDWV WR +DLU %DOO

'$/. )25 7+( $10,$/6 %(1(),76

« $00 RI WKH DERYH $1°

5HIJLVWUDWLRQ IHH ZDLYHG IRU WHDP PHPEHUV

3XEOLF DFNQRZOHGJPHQW WKURXJKRXW WKH HYHQW E\ HPFHHV

« 2QH [ ERRWK VSDFHV DW WKR FDYWHQR®Q ZQ WKSELPHFW DFFHVV WR DQLPDO ORYHUYV
/RIJR SODFHPHQW RQ WKH EDFN Rl WKH HYHQW W VKLUW

/RIJIR RQ EDQQHU GLVSOD\HG RQ WIKH ZWONW ILQLVK OLQH RI W

/RIJIR SODFHPHQW RQ WKH h$00 6SRQVRUVISDDQHG I \8 WRPH PHQ W O/ WD J H

/RIR LQFOXVLRQ RQ HYHQW VLJQDJH

2SSRUWXQLW\ WR SURYLGH EUDQGHICSDRRW/LH EDJV WR SDUWLF
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<RXU GRQDWLRQ LV WD[ GHGXFWLEOH
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« /IRJR DQG OLQN LQ SUH HYHQW H QHZVOHWWHUV HPDLOHG WR
« $SQORXQFHPHQW RI VSRQVRUVKLS WRSRY HROORZIWR¥LDO PH
)DFHERRN ,QVWDJUDP /LQNHG,QEYLWHK GUQRRWIRDRXU ZH
PHGLD SODWIRUP
« &RPSDQ\ UHFRJQLWLRQ LQ DOO PHGLD UHOHDVHV
« /RJR DQG OLQN RQ (YHQW ZHEVLWH EHWHPEIQU-DQXDU\ c'H

« /IRJR RQ SURPRWLRQDO SRVWHUV GALK/MVORDPBBEPMKURXJIJKRXW
UHJLRQ

« /IRJR RQ HPDLO EODVWV

« FRPSOLPHQWDU\ VHDWV WR +DLU %DOO

'$/. )25 7+( $10,$/6 %(1(),76

« $00 Rl WKH DERYH $1°

« 5GHJLVWUDWLRQ IHH ZDLYHG IRU WHDP PHPEHUYV

« 3XEOLF DFNQRZOHGJPHQW WKURXJKRXW WKH HYHQW E\ HPFHHV

« /IRJR SODFHPHQW RQ WKH EDFN Rl WKH HYHQW W VKLUW

« /IRJR RQ EDQQHU GLVSOD\HG RQ WIKH ZWONW ILQLVK OLQH RI W

« /IRJR SODFHPHQW RQ WKH h$00 6SRQVRUViIi EDQQHU SURPLQHQWO
GLVSOD\HG DW WKH PDLQ VWDJH

« /IRIJR LQFOXVLRQ RQ HYHQW VLJQDJH
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<RXU GRQDWLRQ LV WD[ GHGXFWLEOH
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« /IRJR DQG OLQN LQ SUH HYHQW H QHZVOHWWHUV HPDLOHG WR
« $SQQRXQFHPHQW RI VSRQVRUVKLS WRRY HROORZIWR¥LDO PH
)DFHERRN ,QVWDJUDP /LQNHG,QEYLWHK GUQKRRWIRDRXU ZH
PHGLD SODWIRUP
« &RPSDQ\ UHFRJQLWLRQ LQ DOO PHGLD UHOHDVHV
« /IRIJR DQG OLQN RQ (YHQW ZHEVLWH EHWHPEU-DQXDU\ c'H

« /RJR RQ SURPRWLRQDO SRVWHUV GALKAVORBEOWBEPMKURXJKRXW
UHJLRQ

« /RJR RQ HPDLO EODVWYV

« FRPSOLPHQWDU\ VHDWV WR +DLU %DOO

'$/. )25 7+( $10,$/6 %(1(),76

« $00 Rl WKH DERYH $1°

« SGHILVWUDWLRQ IHH ZDLYHG IRU WHDP PHPEHUV

« /RJR SODFHPHQW RQ WKH EDFN RI WKH HYHQW W VKLUW

« /IRJR RQ EDQQHU GLVSOD\HG RQ WHKH VWONW ILQLVK OLQH RI W

« /RJR SODFHPHQW RQ WKH h$00 6SRQVRUVi EDQQHU SURPLQHQWO
GLVSOD\HG DW WKH PDLQ VWDJH

« /RIJR LQFOXVLRQ RQ HYHQW VLJQDJH
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<RXU GRQDWLRQ LV WD[ GHGXFWLEOH

+$,5 %S$// %(1(),76

« /IRJR DQG OLQN LQ SUH HYHQW H QHZVOHWWHUV HPDLOHG WR
« $SQORXQFHPHQW RI VSRQVRUVKLS WRSRY HROORZIWR¥LDO PH
)DFHERRN ,QVWDJUDP /LQNHG,QEYLWHK GUQRRWIRDRXU ZH
PHGLD SODWIRUP
« /IRJR DQG OLQN RQ (YHQW ZHEVLWH EHMRZHREHUDQXDU\ c

« /IRJR RQ SURPRWLRQDO SRVWHUV GALKKMVORBDRPGBEPMKURXJKRXW
UHJLRQ
« /IRJR RQ HPDLO EODVWV

'$/. )25 7+( $10,$/6 %(1(),76

« $00 Rl WKH DERYH $1°

« /IRJR SODFHPHQW RQ WKH EDFN RI HYHQW W VKLUW

« /IRJR RQ EDQQHU GLVSOD\HG RQ WIKH ZWONW ILQLVK OLQH RI W

« /IRJR SODFHPHQW RQ WKH h$00 6SRQVRUViIi EDQQHU SURPLQHQWO
GLVSOD\HG DW WKH PDLQ VWDJH

« /IRIJR LQFOXVLRQ RQ HYHQW VLJQDJH
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<RXU GRQDWLRQ LV WD[ GHGXFWLEOH

+$,5 %S$// %(1(),76

/RIJR DQG OLQN LQ SUH HYHQW H QHZVOHWWHUV HPDLOHG WR

« $QORXQFHPHQW RI VSRQVRUVKLS WF RY HROORZWR¥LDO PH
)DFHERRN ,QVWDJUDP /LQNHG,Q VILWHK RWU QN LD ORKXMKGAHE
SODWIRUP

« /RJR DQG OLQN RQ (YHQW ZHEVLWH EHWHPHEIQU-DQXDU\ c'H

« /RJR RQ SURPRWLRQDO SRVWHUV GLWWRQEBWRENWKURXJKRXW WK
UHJLRQ

« /RJR RQ HPDLO EODVWYV

“$/. )25 7+( $10,$/6 %(1(),76

« $00 RI WKH DERYH $1°

« /RJR RQ EDQQHU GLVSOD\HG RQ WWKH/ WDOW ILQLVK OLQH RI

« /RJR SODFHPHQW RQ WKH h$00 6SRONRUE L EDQDHIE DIRPLQHQ
WKH PDLQ VWDJH

« /RJR LQFOXVLRQ RQ HYHQW VLJQDJH
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<RX SLEN ZKLFK HYHQW \RX ZDQW WRW.ERROQMRWDKBXKGXGRWMLEOH
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e <28 +(/3 .,&. 67$57 RXU )81' $ 1((' 3RUWKR Q- BIXW KD OO

« 3XEOLF DFNQRZOHGJPHQW RI GRQDWLRIW E\ HPFHH GXULQJ HY
« /ILVWHG LQ )XQG D QHHG VSRQVRU ERDUG DW HYHQW

« ILVWHG RQ HYHQW ZHEVLWH

:$/. )25 7+( $10,$/6 %(1(),76

« /RJR LQFOXVLRQ RQ HYHQW VLJQDJH
« /LVWHG RQ HYHQW :HEVLWH




6RFLDO 5HVSRQVLELOLW

:KDW LV VRFLDO UHVSRQVLELOLW\" W QWWXMHOHVDRLIFD® WE ONK B WIRPE@ RQ DN\ LQRZKNFK LW H
+XPDQH 6RFLHW\ ZH EHOLHYH LWfV RXU VIRRELDQLPHDVOSRDYGERDWWK WKHPUZHWK ORYLQJ KRF
WKHUH IRU KXPDQV LQ QHHG HODERUDWH 21 $61

'R \RX EHOLHYH LQ VRFLDO UHVSRQVLRZOWWDWRR®XRG RRIX DQNBDWFRRQKYDOXHV WKEHURRPWXQL
HDUQHG WKHUH"

*x 9,1*% 72 021$'12&. +80%$1( 62&,(7< ,6 7+( 3(5)(&7 :$< 72

« <RXU FRPSDQ\ FDUHV DERXW DQLPDO®V *D WIH QUHRAUMHQHPYLURQPHQW MKIMWKH EHVW ZC

« <RXU FRPSDQ\ FDUHV DERXW SHRSORS OKHK PV RMHIQGHRI ISHHOLQJV WRZDH ® ZQLRDROV 'R
VKRZ WKDW \RXU RUJDQL]DWLRQ VKDUHV WKHVH YDOXHV

« <RXU FRPSDQ\ FDUHVY DERXW VDIH Q®ILIIXERQYERRBE DHEF FORVW DQLPDOV ZBR®WGHULQJ LQ
PDNHV ERWK UHVLGHQWY DQG DQLPDOV VDIHU

« <RXU FRPSDQ\ FDUHV DERXW WKH SRBDQEHWR<EBXRYIXRGWIZROGCGDEOH VSD\SDR®HDHWXKWHU VI
IXWXUH JHQHUDWLRQV RI XQZDQWHG DQLPDOV

6 XPPDU\

%HFRPLQJ D VSRQVRU RI ORQDGQRFN WIXWPLLEQDH 6RFE HHVNHIPWDYH ZD\ WRR¥KBD \RKVEBRQVHEHO
WR \RXU FRPPXQLW\

/HDUQ PRUH DERXRWSXM ®WS0$1(62&,(7< 25*
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%URDGHQ DQG GHHSHQ FRPPXQL\AI’\1)5$6758&785( *29(51$1&(

RXWUHDFK HGXFDWLRQ DQG VHUYLEHY | vHo\ PHHW WKH QHHGV %XLOG D KLJKO\ FDSDEOH P
RI 0+6 IDFLOLWLHV DQG FRKHVLYH DQG GLYHUVH

+80%1 5(6285&(6 LQIUDVWUXFWXUH %RDUG RI 'LUHFWRUYV

6WUHQJKWHQ JURZWK RSSRUWXQLWLHV IRU 0+6
VWDII E\ RSWLPL]LQJ WKH UHVRXUFHV ZH RIIHU

0$5.(7,1* &20081&$7,216
'(9(/230(17

/HYHUDJH RXU PDUNHWLQJ FRPPXQLFDWLRQV
DQG GHYHORSPHQW UHVRXUFHV WR LQFUHDVH
FRPPXQLW\ DZDUHQHVY DQG VXSSRUW

), 1$1&,%/ +($/7+
(QVXUH RXU ILQDQFLDO KHDOWK WKURXJK
WDUJHWHG LQLWLDWLYHYV



